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ENQUADRAMENTO JURIDICO E APRESENTAGCAO DA ANAJOVEM

A ANAJOVEM foi fundada em 1991.

E fruto do trabalho de um grupo multidisciplinar, que tinha iniciado em Coimbra o projeto denominado
“Projeto de Prevengdo Primaria”. Este consistia em reunir um grupo de alunos, na faixa etéria entre os
doze e os dezasseis anos e, ao longo de varios meses, através de a¢des de formacg3o, encetar uma
sensibilizagdo ao nivel dos maleficios do consumo de drogas e/ou alcool e implicagdo futura destas
substancias nas suas vidas. Este projeto teve uma ades3o bastante significativa e rapidamente o grupo
cresceu.

Foi entdo criada a ANAJOVEM - associagao sem fins lucrativos e com estatuto de IPSS.

A principal missdo da instituicdo é a de apoiar cidad3os/ds em situacdo social desfavoravel, através da
implementacdo de projetos de solidariedade e capacitagdo social, que visam a prevengio do consumo de
drogas e alcool, correspondente acompanhamento, recuperagdo individual e respetiva reinser¢io na
sociedade.

Para isto, desenvolve a sua atividade a partir de 3 equipamentos de interven¢3o social:

@
- O Apartamento de Reinsergio Social (APT) Y\PARTAMENTO

DE REINSERGAO SOCIAL

[ ]
- A Comunidade Terapéutica Lua Nova (CTLN) VLUA NOVA

COMUNIDADE TERAPEUTICA

@
- A Equipa de Intervengdo Direta RAIZ (EIR) %AI 7

EQUIPA DE
INTERVENGAO
DIRECTA
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ESTE RELATORIO

O Relatdrio e Contas da ANAJOVEM referente ao ano de 2025 é elaborado de acordo com as disposicdes
constantes do Codigo das Sociedades Comercias, em cumprimento das disposi¢des nele estabelecidas.
As demonstragdes financeiras apresentadas no Relatério s3o elaboradas de acordo com as Normas do
Setor N3o Lucrativo (ESNL). O Relatério de Gestdo e Contas possui informagdo bastante para uma
compreensdo da evolugdo, do desempenho, da posi¢do e do impacto das atividades na Associag3o.

Na linha de orientacdo que tem vindo a ser prosseguida de melhoria constante na qualidade dos servigos
prestados, a dire¢do, equipa técnica e parceiros, tal como se tem vindo a verificar em anos anteriores,
consagram uma adequada circulagdo da informagdo e reunibes regulares para discussdo e trocas de
impressdes sobre os problemas que vdo surgindo no exercicio da atividade, em prol de servir cada vez

mais e melhor 0 nosso publico-alvo e a Comunidade.
Queremos manifestar, desde ja, o nosso reconhecimento,

v A todos os nossos associados, parceiros e utentes, pela compreensdo da nossa missido e

pela colaboragao e apoio os quais contribuiram decisivamente para o éxito da associac3o;

v' A todas as entidades privadas que fizeram donativos durante o ano 2025, em especial ao
Continente do Férum Coimbra, ao Continente Bom dia de Coimbra, ao Continente Bom
dia de Condeixa-a-Nova, ao Restaurante Vira Brasa (Eiras), ao Moinho Velho e ao Banco

Alimentar, a quem estamos extramente gratos por toda a ajuda prestada;

v" Atodos os nossos técnicos pelo empenho responsével e dedicagio que sempre puseram

no desempenho das missdes que lhe foram confiadas.

v" A todos os voluntérios que participaram e acompanham a ANAJOVEM ao longo do ano,
permitindo, assim, “chegar mais longe”, no apoio que damos a toda a comunidade, em

particular a comunidade sem-abrigo.
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NOTAS PREVIAS AO EXERCICIO DE 2025

O ano de 2025, foi mais um ano de grandes desafios e de muito trabalho na Anajovem.

Ao nivel dos Recursos Humanos, seguiu-se a linha de estabilidade das equipas técnicas, tendo inclusive,
sido integrados no quadro de pessoal da Anajovem 6 técnicos.

Em regra, todos os equipamentos estiveram com a sua capacidade de resposta lotada ou acima dos 90%.
Foi ainda um ano de execugdo e inicio de novos projetos!

A utilizagdo da Antiga Escola EB1 de Vila Pouca de Cernache, cedida a Anajovem pelo Municipio de
Coimbra, pelo prazo de 25 anos, é uma realidade, estando a Equipa de Intervengdo Direta Raiz, a
desenvolver a sua atividade a partir dessa localizag3o.

Foram concluidas as obras de remodelagdo do R/Ch do edificio de S. Martinho, para o Apartamento
Partilhado (iniciada a oferta social em julho), bem como dos anexos, estando agora em utilizagdo 2
gabinetes técnicos e uma sala de reunides.

Foi iniciado o Projeto Solidario: M3os Unidas Contra a Exclusdo Social (MUES), pelo prazo de 3 anos (2025,
2026 e 2027), para o acompanhamento e (re)integracdo de 32 pessoas em situacdo de Sem Abrigo,
estando nesta data, com quase todos os utentes previstos em acompanhamento técnico (com gestor de
caso atribuido) e foram desenvolvidas diversas a¢Ges de sensibilizacdo na comunidade.

Ao nivel da gestdo, tem continuado o esforgo da dire¢do de angariagdo continuada de donativos, de
controlo de custos e maximizagdo das receitas, essencialmente por via de manter as respostas sociais na
sua lotagdo maxima. A este nivel refira-se que se verifica uma redugdo substancial dos donativos em
espécie, face a 2024, na ordem dos 40%, fruto da conjuntura atual, tendo alguns mecenas deixado de
fazer doagdes a IPSS, onde se inclui a Anajovem, nomeadamente, a titulo de refeicbes prontas de
restaurantes.

Foram ainda reorganizados os Recursos Humanos e as Equipa para desenvolver os dois novos projetos
(Apartamento Partilhado e Projeto MUES), rentabilizando os recursos existentes, sem efetivar um

aumento significativo dos custos.
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OS EQUIPAMENTOS SOCIAIS

APARTAMENTO DE REINSERCAO SOCIAL

O Apartamento de Reinser¢do Social é uma unidade residencial temporaria, destinada a ex-
toxicodependentes e/ou individuos em situagdo de exclusdo social, que através de uma metodologia
centrada nas necessidades e competéncias especificas de cada individuo e adaptada ao seu perfil de
funcionamento psicossocial, procura promover a reinsergado social do individuo, através da sua integracdo
escolar e/ou profissional, da ado¢io de novos valores e habitos de vida saudéveis e do desenvolvimento

de relagdes estruturadas com o meio social envolvente e familiar.

Este equipamento encontra-se em S. Martinho do Bispo, na Rua Central, n.2 93, ao nivel do 12 andar e
assenta a sua atividade nos seguintes Objetivos Especificos:
> Promover no individuo uma maior compreensdo de si mesmo e do meio envolvente
» Desenvolver habitos de vida sauddveis que potenciem comportamento proactivos para a
abstinéncia do consumo de substancias psicoativas
> Criar relagBes estruturantes e significativas a nivel pessoal/familiar/profissional e desenvolver
redes de suporte e apoio social
» Desenvolver competéncias pessoais e sociais que contribuam para o processo de autonomizagdo
do individuo e potenciem a sua integragdo social
> Desenvolver competéncias ao nivel do autocontrolo e gestdo de conflitos
> Fomentar a descoberta e concretizagdo de atividades de ocupagdo de tempos livres que
constituam fontes de bem-estar e realiza¢do pessoal
> Promover o empowerment e agentividade do individuo como construtor e dinamizador do seu
projeto de vida
O Apartamento pode acolher em simultaneo até 8 adultos do sexo masculino.
No ano 2025, frequentaram o programa de reinser¢do do Apartamento 16 utentes, mais 2 relativamente
a 2024.
Esta unidade iniciou o0 ano 2024, com 8 utentes, todos transitados do ano 2024, dos quais 1 admitido em
2021, 1 em 2022, 2 em 2023 e 4 durante o ano 2024. Foram admitidos durante o ano 2025, 8 utentes e
sairam durante o ano, também, 8 utentes, transitando assim, para o ano 2026, 8 utentes, verificando-se,
que o apartamento inicia o ano 2026 com a sua capacidade maxima de acolhimento — 8 utentes.

A taxa de ocupagdo foi estavel ao longo do ano 2025, sendo admitidos novos utentes em momento
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imediatamente sequente a saida dos utentes residentes, verificando-se uma taxa de ocupacdo de 100%
em 3 meses (janeiro, outubro e novembro), de aproximadamente 100% (acima dos 98%) em 3 meses do
ano (abril, maio e dezembro), acima de 85% em 5 meses do ano (fevereiro, margo, junho, agosto e
setembro) e apenas um més com 75,40% de taxa de ocupagdo (julho), cifrando-se, assim, numa taxa
média anual de ocupagdo de 93,20%, conforme se pode verificar nos graficos infra.

Grafico 1 - Varia¢do mensal das taxas de ocupagao

Variagdo da Taxa de Ocupagao (2025)
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Grafico 2 - Variagao mensal da ocupacio efetiva

Variagcao da Ocupac¢do Efetiva 2025 (em dias)
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Griafico 3 - Frequéncias mensais

Frequéncias Mensais 2025 (n.° de utentes)
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Regista-se que apenas em julho e agosto o nimero de utentes residentes foi abaixo da capacidade
maxima prevista (8 utentes).

Dos 8 utentes que sairam do Apartamento, 3 foram excluidos do programa, 1 ausentou-se sem qualquer
tipo de resposta técnica (abandono), 1 foi transferido institucionalmente e 3 terminaram com parecer
técnico favordvel o seu PIl, ie., teve parecer técnico favoravel para reintegracdo familiar e na
comunidade.

No balanco que agora se faz das atividades desenvolvidas no ano de 2025, temos de ressalvar o apoio
dado aos utentes na drea da satide com intervengdes nos comportamentos aditivos e dependéncias em
14 residentes em acolhimento, focalizando a prevengdo de recaida/manutencio da abstinéncia e a
estabilizagdo organica de consequéncias dos consumos, na area da medicina geral e familiar aos 16
residentes e em diversas especialidades de saude em 9 residentes (estomatologia, ortopedia, medicina
interna, psiquiatria, hepatologia, oncologia, pneumologia e gastroenterologia). No ambito da area
familiar foram efetuadas intervenges para 10 residentes, ndo sendo possivel efetuar diligéncias para 6
dos residentes. Na area profissional formativa foram efetuadas intervencées para 10 residentes. Na area
formativa foram efetuadas intervengdes(encaminhamentos) para 7 residentes. No ambito da protecdo
social, 12 residentes foram orientados no sentido da integragdo em RSI (Rendimento Social de Inserc3o),
12 no apoio na aquisi¢cao de medicagao, 10 na disponibilizagao de passes sociais, 2 no apoio juridico, 2 no
apoio para integragdo institucional, 1 com apoios financeiros eventuais, 2 com ajudas técnicas
diferenciadas, 1 na promogdo da aposentagdo/manutengio da aposentacdo e 2 na integracio em PSI.
Foi assegurado apoio institucional da Anajovem, apds saida das instalagdes do Apartamento, a 4 ex-
residentes, com apoio em integragao institucional em 2 residentes e na reintegra¢do familiar a 2
residentes.

Foram efetuados esforcos para a realizagdo de atividades ao longo do ano, nomeadamente no
desenvolvimento de atividades de lazer e de atividades relacionadas com a manutengio das instalages,
essencialmente da limpeza do espago exterior (atividades da vida didria — 16 utentes, ocupacdo de
tempos livres — 16 utentes, desenvolvimento de atividades de lazer — 16 utentes, , adequacdo de grupo
de pares — 16 utentes, escola de musica — 1 utente, manutengao instalagdes — 16 utentes e manutencdo
exterior — 16 utentes).

Podera ser consultada informagdo mais detalhada sobre a atividade do Apartamento de Reinser¢do

Social, no relatério de atividades deste Equipamento.
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COMUNIDADE TERAPEUTICA LUA NOVA

A Comunidade Terapéutica Lua Nova foi inaugurada a 5 de novembro de 1998, sendo pioneira no pais
pela especificidade de integrar em tratamento de substancias psicoativas ilicitas mulheres gravidas e/ ou
com filhos.
Com a alteragdo do contrato de convengdo, integra também atualmente mulheres com dependéncias de
substancias licitas.
A Comunidade Terapéutica Lua Nova conta com uma capacidade de 14 camas, todas elas convencionadas
com o SICAD (Servico de Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias).
A especificidade de integrar mulheres gravidas e/ou acompanhadas com filhos até aos 10 anos mantém-
se, sendo que é uma das particularidades de destaque da nossa estrutura em relagdo as demais.
A nossa estrutura esta convencionada para integrar mulheres nos seguintes programas:

= Programa Geral - com duragdo de 1 ano

= Programa Especifico para Dependentes de Alcool - com duracdo de 1ano

= Programa Especifico para Gravidas - com duragdo de 1 ano

= Programa Especifico de Longa Duragdo - com duragdo de 3 anos
De notar que todos os programas, a exce¢do do Programa Especifico de Longa Duragdo, podem ser

prorrogados por um periodo de 6 meses.

Este equipamento encontra-se em Coimbra, na Rua Antero de Quental, n.2 7 e assenta a sua atividade
nos seguintes Objetivos:

» Contribuir para uma mudanca positiva na vida da mulher com comportamentos aditivos

» Estabelecer ou fortalecer a relagdo mae-filho

» Facultar um modelo social adequado

> Solidificar comportamentos abstinentes

» Fortalecer o potencial inter e intra relacional da utente enquanto mae e individuo

No ambito do desenvolvimento da sua atividade, destacam-se as seguintes:
» Psicoterapias Individuais e Grupais
» Encontros familiares para criagdo e/ou manutengdo dos lagos familiares

» Treino de competéncias sociais
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Articulagdo interinstitucional
Atendimento Social
Atividades culturais ltidicas e pedagdgicas

Consulta de Psiquiatria

V V V V V¥V

Programa de prevengdo de recaida

O Comunidade Terapéutica Lua Nova pode acolher em simultaneo até 14 mulheres e 3 criancas.
Durante o ano de 2025, foram intervencionadas em Comunidade Terapéutica um total de 34 utentes.
Destas, 20 foram admitidas no ano 2025, 14 transitaram do ano 2024, das quais 3 foram admitidas no
ano 2023. Durante o ano 2025, 3 utentes estiveram acompanhadas por filhos menores.

Relativamente aos programas terapéuticos convencionados, na Comunidade Terapéutica no ano 2025,
foram abrangidas utentes no programa Especifico para Alcool e programa Geral. A distribuicio das

utentes pelos referidos programas foi a seguinte:

N2 de Utentes por Programa:

Especifico para Alcool 14 41.18
Programa Geral 20 58.85

Verificou-se durante o ano um total de 20 saidas da Comunidade Terapéutica, das quais 6 com Alta Clinica
Programada e 14 saidas sem Alta Clinica, destas, 4 utentes sairam, por Alta a Pedido, 4 por Alta Disciplinar
e 6 por Abandono do programa terapéutico.

Transitam para o ano 2026, 14 utentes na Comunidade, ou seja, na sua capacidade maxima de
internamento.

Ao longo do ano de 2025 foi possivel consolidar a qualidade das intervengdes efetuadas, a manutencio
de uma alta taxa de ocupacdo, praticas de articulagdo interna e interinstitucional, o refor¢o da qualidade
técnica da Equipa, a requalificacdo das instalagbes e consequente eficiéncia no uso das infraestruturas e
da gestdo processual e o aprimoramento das intervenges individuais e grupais.

Ao nivel das atividades com as utentes (Aumentar a participagdo das utentes em atividades formativas,
culturais e desportivas), foram realizadas saidas com o grupo para atividades de lazer (ex.: idas ao

parque, idas a praia fluvial e piscina, idas ao shopping, passeios pela cidade), foram mantidas as atividades
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desportivas semanais com a parceria da Unido de Freguesias de Coimbra, mantiveram-se as idas
quinzenais a Biblioteca para estimular o habito de leitura, foi fomentada a participagdo em atividades
culturais locais e em agdes de sensibilizacdo/informagdo acerca de saide mental ou outros temas
pertinentes dinamizados pela Junta de Freguesia dos Olivais. Ao nivel das intervengdes de grupo
(Promogdo do espirito grupal, da comunicacdo e da resolugdo de conflitos), foram mantidas as
dindmicas da tarde, nomeadamente a Reflexdo Semanal e a Reunido Comunitaria e as dindmicas de grupo
(com tematicas variaveis), tendo iniciado uma dinamica com foco especial na resolugao de conflitos e
psicoterapias de grupo. No ambito das intervencgdes individuais (Apoio Psicossocial Individual), foram
realizadas sess6es de acompanhamento individual, tanto psicolégico como na area social, sessdes de
acompanhamento conjunto (i.e., por ambos os técnicos de referéncia em simultaneo) sempre que
necessario. Ao nivel das intervengdes familiares (Aproximacgdo e criagdo de lagos familiares saudaveis),
deu-se continuidade ao modelo de contactos com o exterior (chamadas para filhos e contactos de
referéncia), ao acolhimento de visitas familiares, a saidas curtas ao exterior com acompanhamento/
presenca de familiares, bem como foi mantido o contacto regular da equipa técnica com as familias,
envolvendo-as no processo terapéutico, promovendo a preservagdo dos lagos familiares ou a sua
reaproximagao. Foram ainda, realizados ao longo do ano testes de despistagem de consumos (Dissuasdo
de consumos e controlo de consumos).

Podera ser consultada informagdo mais detalhada sobre a atividade da Comunidade Terapéutica Lua

Nova, no relatério de atividades deste Equipamento.
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EQUIPA DE INTERVENGAO DIRETA RAIZ

A Equipa de Intervengdo Direta RAIZ é uma equipa multidisciplinar que, através da “Abordagem de Rua”

ou “Abordagem a Comunidade”, desenvolve uma interven¢do comunitaria junto de jovens e adultos em

risco de consumo de substancias psicoativas, toxicodependentes e/ou alcodlicos em tratamento e

recupera¢ao (incluindo a populagdo sem-abrigo/sem teto), e respetivas familias, procurando

conjuntamente, uma solugdo vidvel para a resolugdo e/ou diminuicdo de problemas surgidos na

sequéncia do consumo de substancias psicoativas.

Esta solugdo passa pelo desenvolvimento de ag¢bes articuladas de sensibilizagdo, orientagdo e

encaminhamento.

A Equipa desenvolve o seu trabalho a partir de S. Martinho, na Rua Central, n.2 93 (gabinete técnico no

R/ch) e assenta a sua atividade nos seguintes Objetivos:

>

YV V V VY

v

Estimular nos jovens comportamentos saudaveis ao invés do consumo de substancias psicoativas
Sensibilizagao para o abandono do consumo de substancias psicoativas

Promover a reinsergao social e profissional do individuo

Restabelecer a autonomia do individuo dependente

Incentivar a cooperacao da familia, elementos extrafamiliares e significativos do utente, em todo
0 processo de recuperagao

Sinalizacdo e prevencgao de situagdes de alto-risco para o consumo de substancias psicoativas
Fomentar a integracao dos jovens e adultos dependentes de substancias psicoativas em processos
de reabilitagdo, e tratamento

Restabelecer as relagbes familiares e sociais

Motivar para a reconstru¢ao de um projeto de vida saudavel, promovendo uma atitude ativa do

individuo no processo de mudanca

No ambito do desenvolvimento da sua atividade, destacam-se as seguintes:

>
>

>

Atendimentos Individuais / familiares

Visitas prisionais para consulta de intervengao psicoldgica individual/social/pedagogica a utentes
detidos apds inicio do acompanhamento pela equipa, em articulagdo com os estabelecimentos
prisionais onde os utentes da EIDR se encontram a cumprir pena de prisdo efetiva

Articulagdo com a familia e pessoas significativas, sempre que necessario
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> Visitas Domiciliarias
» Acompanhamentos e enquadramento profissional e/ou formativo, para a acdo social e Servigos
Centrais de Saude

» Supervisdo através de contactos telefénicos

A Equipa de Intervencgdo Direta RAIZ, no ano de 2025, acompanhou 70 utentes e as suas familias (em 56
dos casos), conforme previsto no Acordo de Cooperagdo Atipico, entre o Instituto da Seguranga Social,
I.P. — Centro Distrital de Coimbra e a Associagdo Nacional de Apoio a Jovens.
Observa-se que a maioria dos utentes (55, correspondente a 78,57%) tem mais de 45 anos, o que traduz
o envelhecimento progressivo dos utentes acompanhados.
A baixa formagdo dos utentes continua a ser um dos problemas para a resolugdo da problematica das
dependéncias, verificando-se que 64 dos 70 utentes, tém um nivel de escolaridade até ao 92 ano, sendo
que, destes, 37 (52,86%) apenas detém o 62 ano de escolaridade.
Ao nivel da situagdo profissional, apenas 18 utentes tém emprego, 6 encontram-se em programas de
formacgdo profissional, sendo que os restantes 46 (65,71%) encontram-se sem ocupagao, dos quais 9, sem
qualquer rendimento.
Ressalve-se que, dos 70 utentes acompanhados, 21 (30%) encontram-se em situagdo de abstinéncia. Por
outro lado, verifica-se que ao nivel dos consumos, 25,71% sao dependentes de alcool e que o consumo
de mais que uma substancia aditiva é uma realidade cada vez mais frequente, verificando-se em 22,86%
dos utentes.
O acompanhamento pela EIDR é efetuado em duas modalidades de abordagem convencionadas: a
esporadica e a permanente.
A abordagem esporadica carateriza-se por um contacto menos frequente com o utente, devido a fatores
como a estabilidade psicossocial dos utentes, longo periodo de abstinéncia, inser¢do no mercado de
trabalho/em formagdo e maior autonomia.
A abordagem permanente privilegia o contacto mais frequente com os utentes, uma vez que estes se
encontram com consumos ativos, em tratamento ou em risco de uma possivel recaida.
Durante o ano de 2025, os 70 utentes foram abordados em ambas as Modalidades:

Abordagem Esporadica - 24 utentes;

Abordagem Permanente - 46 utentes

Apartamento Reinsercio Social/Equipa de Intervenciio Direta Raiz - R. Central,93 3045-405 S. Martinho —Tel. 239 445 877
Comunidade Terapéutica LUA NOVA — Rua Antero de Quental. 7— 3000 — 032 Coimbra -Tel. 239 837 209
Servicos Administrativos - Telef-239 821 150— E-mail — adm.anajovem@gmail.com



0
% NAJOVEM RELATORIO DE GESTAO E CONTAS || 2025

ASSOCIAGAD NACIONAL DE APCIO A JOVENS

Note-se que, relativamente ao ano 2024, existiu um aumento significativo (35,29%) dos utentes com
Abordagem Permanente — de 34 para 46 utentes.

A Equipa realizou 2 862 interveng¢des durante o ano de 2025, prestou apoio alimentar e vestuario de
emergéncia a alguns utentes e seus familiares num total de 52 cabazes, dos quais 13, s3o cabazes de
emergéncia (alimentares), 9 de vestuario e cal¢ado e 30 de cobertores.

No ano de 2025, constata-se que as freguesias que apresentam uma maior interveng3o por parte da EIDR
sdo a Unido de Freguesias de Coimbra (548), respetivamente, Santa Cruz (451), Sé Nova (59) e S.
Bartolomeu (38) onde se encontra a populagdo em situagdo de Sem — Abrigo intervencionada; S3o Jo3o
do Campo (375) e Cernache (355). As seguintes freguesias apresentam também valores a ter em conta:
S3o Martinho de Arvore (315), Santa Clara (262), Sd0 Martinho do Bispo (261) e Vil de Matos (218).

No tipo de acompanhamento efetuado ressalvamos o acompanhamento regular a consultas, verificando-
se que, destas, a Medicina Geral e Familiar surge como o tratamento mais frequente com 35 utentes a
beneficiarem deste apoio, 16 utentes tém seguimento no Centro de Respostas Integradas na Equipa de
Tratamento de Coimbra, 12 utentes no Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra — Unidade Sobral
Cid, sendo que, destes 4 utentes estdo em consultas nas Especialidades de Neurologia, Nefrologia,
Oftalmologia e Medicina Interna e 7 utentes sdo seguidos na Unidade de Alcoologia de Coimbra.

A Equipa de Intervencdo Direta RAIZ, operacionaliza ainda, a integracdo da ANAJOVEM no NPISA/C
(Nucleo de Planeamento e Intervengdo em Sem-Abrigo - delegagdo de Coimbra) efetuando giros de rua
em varios pontos da cidade de Coimbra, no acompanhamento regular a populagdo sem abrigo da cidade.
Durante todo o ano a Equipa participou assidua e ativamente em 10 reunides de Equipas de Rua, 1
reunido do Centro de Reforgo Solidario de Coimbra (CRESC), 3 reunides do NPISA de Coimbra, 5 do
Grupo de Trabalho de PSSA, 2 reunides sobre a Plataforma AidHound e 2 reunides no Ambito do CLAS/C
e efetuou, entre outras, diversas interveng¢des de rua diurnas e noturnas,
encaminhamentos/sinalizagdes Institucionais para respostas de 22 linha, acompanhamento psicossocial
de proximidade permitindo o acesso facilitado a servigos de salde, juridicos, de ag3o social, entre
outros, assegurando a deslocagdo da populagdo em situagdo de sem abrigo pelo concelho de Coimbra e
sinalizando/encaminhando/acompanhando os utentes a estruturas de Suporte.

A EIDR integra o CRESC (Centro de Reforgo Solidario de Coimbra) disponibilizando apoio alimentar,
vestuadrio e apoio social, sendo que um dia por semana (as quartas-feiras), das 21h30 as 22h30, efetua a
distribui¢do de reforco alimentar a esta populagdo especifica (na Av. Ferndo Magalh3es - Casa do Sal) e

efetuando giros de rua noturnos, também um dia por semana das 20h00 3s 00h00 (mesmo dia semanal
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da distribuicdo alimentar de forma a rentabilizar os recursos humanos e os donativos das Entidades
Parceiras).

Paralelamente, foram realizados giros semanais diurnos 3 vezes por semana (22f, 42f e 62f no periodo da
tarde) com vista a sinalizagdo e posterior acompanhamento desta populagdo.

Durante o ano de 2025 entregaram-se 989 Kits alimentares (um aumento de 27,2%, face a 2024). Dar
nota que, para esse o efeito, foi imprescindivel a colaboragdo de 16 voluntarios ao longo do ano. A Equipa
de Intervengdo Direta “Raiz” solicitou a CAmara Municipal de Coimbra a autorizagdo para a utilizagao do
CRESC (Centro de Reforco e Solidario de Coimbra), com o objetivo de realizar atendimentos a pessoas em
situacdo de sem-abrigo. O pedido foi formalizado para garantir que a equipa pudesse prestar um apoio
de maior proximidade junto dessas pessoas, tendo iniciado em setembro de 2024 as 223s feiras entre as
9h30 e 12h30 e as 52s feiras das 14h30 as 16h30.

Em2025, foram realizados 119 atendimentos neste espaco, que visaram melhorar a qualidade de vida e
a reintegragdo social dos individuos, proporcionando o suporte necessario para melhorar as condi¢des
de vida das pessoas em situagdo de sem-abrigo e contribuir para a sua reintegragao social.

Ressalva-se ainda a participagdo da EIDR em 82 reunides de trabalho, estando presente regularmente em
9 Comissdes Sociais de Freguesia, fazendo parte do Nucleo Executivo de 8 Comissdes e do Nucleo
Alargado de 1 Comissao.

Em 2025, foram efetuadas 816 intervengGes domicilidrias tanto aos utentes (673), como aos seus
familiares (143), 165 atendimentos em sede aos utentes (156) e as suas familias (9). Realizaram-se 937
contactos telefénicos com os utentes e 60 para os seus familiares. Ao nivel do apoio psicoldgico-afetivo
registaram-se 1831 intervencgdes a utentes e 299 as suas familias.

Realca-se o aumento das abordagens de rua junto das Pessoas em Situagao de Sem Abrigo, passando de
412 em 2024, para 459 em 2025.

A semelhancga dos anos anteriores, para efeitos de controlo da qualidade dos servicos prestados pela
EIDR e procurando satisfazer as necessidades individuais, familiares e sociais dos utentes, foi realizado,
no final do ano de 2023, um questiondrio informal para avaliacdo da satisfagdo do utente/familiar. De
acordo com a informacao aferida, foi possivel constatar que, globalmente, os inquiridos mantém o apoio
prestado pela Equipa, nos niveis “Satisfeito” e “Muito Satisfeito”, destacando-se a qualidade do servigo
nos parametros “Disponibilidade” e “Apoio Técnico”.

Podera ser consultada informacdo mais detalhada sobre a atividade da Equipa de Intervengdo Direta

RAIZ, no relatdrio de atividades deste Equipamento.
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APARTAMENTO PARTILHADO

O Apartamento Partilhado é uma unidade residencial temporaria, destinada a pessoas em Situacdo de
Sem Abrigo, que através de uma metodologia centrada nas necessidades e competéncias especificas de
cada individuo e adaptada ao seu perfil de funcionamento psicossocial, procura promover a reinserc¢do
social do individuo, através da sua integragdo escolar e/ou profissional, da adog¢io de novos valores e
habitos de vida saudaveis e do desenvolvimento de relagdes estruturadas com o meio social envolvente

e familiar.

Este equipamento encontra-se em S. Martinho, na Rua Central, n.2 93 — R/Ch e assenta a sua atividade
nos seguintes Objetivos Especificos:
> Promover no individuo uma maior compreens3o de si mesmo e do meio envolvente
> Desenvolver habitos de vida sauddveis que potenciem comportamento proactivos para a
abstinéncia do consumo de substéncias psicoativas
> Criar relagbes estruturantes e significativas a nivel pessoal/familiar/profissional e desenvolver
redes de suporte e apoio social
> Desenvolver competéncias pessoais e sociais que contribuam para o processo de autonomizagao
do individuo e potenciem a sua integracio social
> Desenvolver competéncias ao nivel do autocontrolo e gestdo de conflitos
> Fomentar a descoberta e concretizagdo de atividades de ocupagdo de tempos livres que
constituam fontes de bem-estar e realiza¢do pessoal
> Promover o empowerment e agentividade do individuo como construtor e dinamizador do seu
projeto de vida
O Apartamento pode acolher em simultaneo até 5 pessoas em situacdo de sem abrigo.
O Apartamento Partilhado iniciou a sua resposta social em julho de 2025. No més de abertura registaram-
se as primeiras trés admissdes. A lotagdo esgotou em setembro com a admissdo de dois utentes. Em

outubro e dezembro, verificaram-se a admissado de 2 utentes (1 em cada més).
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Admissoes realizadas em 2025 e respetivas entidades encaminhadoras.

3
B ADFP - Casa Dignidade
2
m EIDR - ANAJovem
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julho agosto  setembro outubro novembro dezembro

0

Nos meses de outubro e novembro foram registadas duas saidas do Apartamento Partilhado, ambas por
alta disciplinar.

O Apartamento Partilhado tem uma capacidade minima protocolada de dois utentes, e maxima de cinco.
Nos primeiros dois meses de abertura, esta resposta social contou com uma ocupacgdo de trés utentes.
Entre setembro e dezembro, a taxa de ocupagdo manteve-se no seu maximo, a excegdo do més de
novembro, em que contdmos com quatro utentes.

Taxa de ocupacgao de 2025

&Y

JULHO AGOSTO

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

=== AdmissOes o= Saidas ==@==Qcupacdo

Cinco dos sete utentes tinham histérico de consumo de substancias. Destes, quatro apresentavam
alcoolismo — trés mantendo o consumo ativo e um em abstinéncia prolongada, ha oito anos. Um dos
utentes com alcoolismo ativo apresentava histérico concomitante de consumo de drogas “pesadas”,
embora em abstinéncia destas UGltimas. O quinto utente encontrava-se em abstinéncia de drogas

“pesadas”, porém mantendo consumo ocasional de canabindides.
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Incidéncia de consumos de substdncias psicoativas nos utentes acolhidos

Sem histérico de consumos Alcool - consumos

(2) ativos
(3)
Drogas "leves" - .
consumos ativos
(1) :
"\____
Drogas "pesadas" - B, - Alcool -em
em abstinéncia abstinéncia
(2) (1)

Relativamente a caraterizacdo demografica dos sete utentes acolhidos em 2025, cinco possuiam
nacionalidade portuguesa, um de nacionalidade brasileira e um encontrava-se em situag3o irregular, sem
nacionalidade reconhecida (apatrida). A faixa etaria do grupo compreendia o intervalo entre os 25 e os
69 anos, destacando-se uma maioria (cinco utentes) com idade igual ou superior a 60 anos.

Seis dos sete utentes acolhidos no Apartamento Partilhado em 2025 encontravam-se em situacdo de
sem-abrigo (SSA), encontrando-se o sétimo elemento em risco de exclusdo habitacional. Dos seis utentes
em SSA, todos estavam em situagdo sem-teto (trés a pernoitar em espaco publico e trés em centro de
acolhimento de emergéncia).

Situacdo social prévia dos utentes acolhidos

Situagdo Sem-Abrigo (sem-teto)

Situagdo de Risco -

Todos os utentes integrados nesta resposta social beneficiaram de acompanhamentos psicossociais, com
uma periodicidade minima semanal. As intervengées focaram-se na adaptacdo ao contexto institucional
e grupal, bem como na promogdo da reflexdo critica sobre os seus projetos de vida. Este processo
envolveu a elaboragdo, implementago e monitorizacio conjunta de um Plano Individual de Intervengao
(PIl) realista e sustentavel.

Paralelamente, foram articuladas respostas com entidades externas nas 4reas da satde, protecdo social,
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formacao/emprego e migragdo, garantindo encaminhamentos céleres e adequados as vuinerabilidades
psicossociais identificadas.

Por ultimo, assegurou-se o apoio psicolégico em situagdo de crise — nomeadamente, em cenarios de
ideacdo suicida, crises de ansiedade, recaidas ou risco de abandono — e a mediagao de conflitos
interpessoais, sempre que a dinamica grupal o exigiu.

A intervengdo desenvolvida junto dos utentes do Apartamento Partilhado transcende o espaco fisico da
habitagao, exigindo uma presenga ativa e articulada junto das diversas valéncias da comunidade. Esta
dimensdo do acompanhamento é fundamental para garantir o acesso efetivo a cuidados de saude
primarios e especializados, regularizagdo documental e suporte social e juridico, assegurando que o
processo de reinsercdo seja integral e multidimensional.

Dada a complexidade das necessidades psicossociais identificadas — que incluem comorbilidades fisicas
crénicas, vulnerabilidades a nivel da saide mental e situagGes de irregularidade documental — a equipa
técnica estabelece pontes constantes com entidades parceiras.

Importa sublinhar que, devido a gestdo logistica dos recursos humanos da resposta social, este
acompanhamento externo beneficia frequentemente da cogestdo e do apoio da Equipa de Intervengdo
Direta Raiz (EIDR), garantindo a continuidade da assisténcia nos devidos servigos.

Os principais resultados alcangados em 2025 estruturam-se em trés pilares fundamentais:

e Estabilidade e Seguranca Habitacional: A resposta proporcionou condi¢des de habitabilidade
dignas para sete homens que, na sua maioria, se encontravam em situagdo de sem-teto ou em
centros de acolhimento de emergéncia previamente a integracao.

e Acompanhamento Clinico e Social: A intervengao assegurou a adesao a terapéutica e 0 acesso a
cuidados de satude especializados, colmatando lacunas graves no histdrico de satide dos utentes.

e Cidadania e Regularizagdo: A articulagio intensiva com entidades como a AIMA e consulados
permitiu iniciar processos complexos de regularizagdo documental, essenciais para o exercicio

pleno da cidadania e futura reinsergdo profissional.

Podera ser consultada informac¢io mais detalhada sobre a atividade Apartamento Partilhado, no relatério

de atividades deste Equipamento
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PROJETO SOLIDARIO: MAQOS UNIDAS CONTRA A EXCLUSAO SOCIAL (MUES)

O Projeto Solidario: Mdos Unidas Contra a Exclusdo Social (MUES) é um projeto de combate 2 exclus3o
social, promovendo através de uma visdo integrada, a (re)integragdo de pessoas em risco e em situagdo
de exclusdo social, nomeadamente a populagdo em situagio de sem abrigo.

Através da complementaridade das agdes propostas pretende-se acompanhar ao longo de 36 meses, 32
pessoas em risco e em situagdo de exclusdo social, nomeadamente a popula¢do em situagido de sem
abrigo, através da intervencdo direta de 2 gestores de caso e restante equipa técnica (1 coordenador e 2
monitores), com uma abordagem inovadora no conceito das atividades a aplicar e numa ética agregadora
de diversas entidades parceiras e agentes sociais locais, incluindo a habitagio temporaria para as
situagdes prementes de participantes sem teto.

Paralelamente, pretende-se contribuir para o combate ao estigma da condigdo de sem-abrigo, com
iniciativas de informac@o e de sensibilizagdo das comunidades locais, através dos seus agentes principais,
enquanto disseminadores na comunidade em geral, sobre o fendmeno das pessoas em situagio de sem-

abrigo com vista a prevengdo e combate da sua discriminagio.

Sao objetivos do projeto:

- Acompanhar 32 participantes em risco e em situagdo de exclusdo social, nomeadamente a populacio
em situagao de sem abrigo, com gestor de caso atribuido;

- Criar uma cultura de valorizagdo pessoal dos participantes;

- Fomentar e criar condi¢bes de (re)insercdo destes participantes na comunidade, através de acdes de
capacitagdo e formagdo pessoal e profissional;

- Autonomizacdo, incluindo situagdo de emprego estdvel, para 50% dos participantes;

- Combater, junto da comunidade do concelho de Coimbra, através de agdes de sensibilizacdo e

informagdo, o estigma da condigdo de sem abrigo, com vista & prevencio e combate da sua discriminacio.

O projeto iniciou em janeiro de 2025, sendo a Equipa Técnica afeta ao projeto, inter-relacionada com a
Equipa de Intervengdo Direta RAIZ, por via do trabalho desenvolvido com as Pessoas em Situagao de Sem
Abrigo.

Durante o ano de 2025, a coordenag&o do projeto foi assegurada pela Diretora Técnica da EIDR (Equipa
de Intervencdo Direta Raiz). A equipa de Gestdo de Caso foi constituida pela Dr.2 Alexandra Pinto,

responsavel pelo acompanhamento ao longo de todo o ano, e pela Dr.2 Catarina Amaro durante o
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primeiro semestre (janeiro a junho), cujas fungbes foram assumidas pelo Dr.2 Flavio Dias a partir de julho
de 2025. A equipa contou ainda com o apoio de duas monitoras, que colaboraram na dinamizagado das
atividades e no acompanhamento dos utentes.

A intervencdo desenvolvida ao longo do ano de 2025 permitiu observar progressos relevantes em
diversos percursos individuais. Destaca-se, em particular, a autonomizagao plena de um utente, resultado
de um processo consistente de acompanhamento técnico, capacitagdo pessoal e reforgo de
competéncias para a vida didria.

Registou-se igualmente o restabelecimento de lagos familiares em dois casos, traduzido no regresso ao
agregado familiar, permitindo a reativagdo de redes de suporte primario anteriormente fragilizadas.
Globalmente, a maioria dos utentes acompanhados pelo projeto (num total de 19) mantém-se em
processo ativo de intervengao, encontrando-se em diferentes fases do percurso de autonomizagao e
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e de gestdo da vida quotidiana.

O foco da intervengao foi a qualidade do apoio prestado a cada pessoa, mais do que o volume de
atendimentos realizados. A tabela infra sistematiza o volume de interveng¢des realizadas pela Equipa

Técnica durante o ano de 2025:

Tipologia de Intervencdo L E]WGUE]

Atendimentos Presenciais e Gestao de Caso
(Atendimentos de diagndstico, definicdo e monitorizagdo de Pll) 1
Acompanhamentos aos Servicos
(DeslocagGes a servigos de satde, Seqguranca Social, Loja do Cidaddo, Tribunal,...) 168
Contactos Telefdnicos (Realizados/Recebidos)

(Articulagdo com utentes, gestdo de crises a disténcia e rede familiar) 13
Intervengdes de Apoio Psicossocial

(Suporte emocional didrio, gestdo de conflitos e treino de competéncias) 47

Articulagdo Interinstitucional

(Reunides de parceria, contactos com NPISA, Juntas de Freguesia e outras respostas) 265
Feedback Giros (Diurno/Noturno)

(Articulagdo com Cdmara Municipal de Coimbra e NPISA/C ) >2

Valor Total das Intervengdes 1216
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Um dos pilares do projeto MUES é o combate ao estigma. Durante o ano de 2025, foram realizadas
diversas sessdes de sensibilizagdo junto da comunidade escolar e local, conforme planeado.
Intervengao em contexto educativo:

e Escola Artistica do Conservatério de Musica de Coimbra: Realizacdo de 2 sessdes (24 de margo e

30 de abril) dirigidas a alunos e encarregados de educagdo, totalizando cerca de 60 participantes.

Interveng¢ao comunitdria:

e Unido de Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas: Sessdo realizada a 22 de maio, com 19
participantes da comunidade local.

e Unido de Freguesias de Taveiro, Ameal e Arzila & Freguesia de Cernache: Sessdes realizadas a
16 e 23 de junho, respetivamente, abrangendo 40 participantes (incluindo utentes de RS! e
formandos da APPACDM).

e Unido de Freguesias de Antuzede e Vil de Matos: Dinamiza¢3o da atividade “Desmistificar o
conceito de Pessoa em Situagdo de Sem-Abrigo: um encontro entre geracdes” na manha de 13 de
novembro (Dia da Bondade), reunindo criangas da escola primaria e utentes do Centro Paroquial
de S3do Jodo do Campo.

Intervencdo académica:

e Apresentacdo do projeto MUES no Seventh Junior Entrepreneurs National Congress, a 15 de
fevereiro.

e Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educac¢do da Universidade de Coimbra: Aula aberta
realizada na tarde de 13 de novembro para alunos de Servi¢o Social, subordinada ao tema “A

intervencdo social em contexto de rua: a Equipa de Intervengdo Direta Raiz e o Projeto MUES”.

Podera ser consultada informagdo mais detalhada sobre a atividade do Projeto MUES, no relatério de

atividades deste Projeto.
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ANALISE E SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

ANALISE DA ESTRUTURA E DO BALANCO

O Balang¢o apresenta a posi¢do patrimonial da Anajovem constituido pelas diferencas do Ativo e do
Passivo subdivididas em rabricas patrimoniais homogéneos:
= O Ativo reconhece os bens e direitos, assim como os possiveis gastos diferidos. Subdividida em
curto prazo (Corrente) e Médio e Longo Prazo (N3o corrente);
* O Passivo reconhece as obrigagdes e os rendimentos diferidos. Subdividida em curto prazo
(Corrente) e Médio e Longo Prazo (N3do corrente);
= QOs Fundos Patrimoniais refletem a diferenga entre o Passivo e o Ativo.
O Balango da Anajovem a 31/12/2025, apresenta, face a 2024, um aumento dos seus ativos, que
decorre essencialmente pelo reconhecimento contabilistico do projeto MUES (31.100,01€), em
outros ativos correntes, pelo aumento significativo das disponibilidades financeiras (de 415.481,64¢€,
em final 2024, para 541.263,17€, a 31/12/2025) e pelo aumento dos ativos fixos tangiveis
(28.326,46€), decorrente do reconhecimento das obras de beneficiagdo das instalagdes de S.
Martinho do Bispo (R/ch para implementacgdo do Apartamento Partilhado e seus anexos). Decorrente
do reconhecimento contabilistico do Projeto MUES o Passivo aumenta em 314.499,32€ (rubrica
diferimentos: proveitos esperados para anos seguintes). Por fim, reflete o aumento dos Fundos

Proprios em 120.060,17€ (por incorporagdo do resultado liquido do exercicio do ano 2025).
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A estrutura do Balancgo é a que seguidamente se discrimina:

Valores em €

Ativo Ndo Corrente | 296144,38  2543% 267 817,92  38,00%
Contas a receber 17226,16  148% 1806315  2,56%
Outrosativoscorrentes | 31010001 26,62%|  1247,83  0,18%
Diferimentos 000 !_ 0,00% 214667  030%
Meios Financeiros Liquidos ______ _54} 263,17 46 47%__ 41548164  58,95%
Resultados Transitados 527 009,66 | 65,36%| 423 200 72 63,20%
|Variagdes no capital proprio | 159216,36|  19,75%| 159216,36  23,78%
Resultado Liguido | 1zd 060,17 14,89%| 87202 20| 13,02%
Passivo Nio Cor_re_nt_e o,oo | 0,00% 0,00/  0,00%
Fornecedores 0,00 0,00% 0 00 0,00%
Estado 424561  1,18% 3532,38 10,05%
Outros passivos correntes 39702 69'_ 1_1 08% __ - :%1 605155 | ) 89,95%

Diferimentos 31449932 87,74%| 0,00  0,00%

Verifica-se o aumento do ativo em 459.976,51€, que decorre do aumento dos ativos fixos tangiveis (em
28.326,46€), decorrente do reconhecimento das obras de beneficiacdo das instalagbes de S. Martinho do
Bispo (R/ch para implementa¢do do Apartamento Partilhado e seus anexos), do aumento dos outros
ativos correntes (em 308.852,18€), que decorre essencialmente pelo reconhecimento contabilistico do
projeto MUES, do aumento (significativo) das disponibilidades financeiras (em 125.781,53€) e da ligeira
diminuicdo das contas a receber (em 836,99€).

Ao nivel do passivo, verifica-se um aumento em 323.309,60€, sobretudo decorrente do aumento dos
Diferimentos (proveitos esperados para anos seguintes) pelo reconhecimento contabilistico do Projeto
MUES (314.499,33€), pelo aumento dos Outros passivos correntes (8.097,05€) e pelo ligeiro aumento da
rubrica Estado (valores a pagar a Seguranga Social e Autoridade Tributdria, das comparticipacdes e
retengdes sobre os vencimentos dos colaboradores de dezembro de 2025) em 713,33€.

O aumento dos Fundos Patrimoniais, decorre do Resultado Liquido do exercicio de 2025 (120.060,17€).
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ESTRUTURA DO ATIVO

2025 2024
25,43%

38,00%
|

46,47%

\J

L 1,48%
1 —__2,56%
|\-0,18%
0,30%
26,62%
= Ativo Ndo Corrente = Contas a receber
= Ativo Ndo Corrente = Contas a receber = Qutros ativos correntes = Diferimentos
= Qutros ativos correntes = Meios Financeiros Liquidos = Meios Financeiros Liquidos
ESTRUTURA DO FUNDO PATRIMONIAL
2025 2024
14,89% 13,02% _
19,75% ‘
| 0,

65,36% 23,78% | 63,20%
= Resultados Transitados = Variagdes no capital préprio = Resultados Transitados = VariagGes no capital préprio
= Resultado Liguido = Resultado Liquido

ESTRUTURA DO PASSIVO
2025 2024
1,18% 11,08%
| - 10,05%

87,74%

= Estado = Outros passivos correntes = Diferimentos

= Estado = Qutros passivos correntes
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O EXERCICIO DE 2025

O exercicio de 2025, foi marcado por um aumento superior a 10% (10,86%) dos ganhos, incrementado
pelo aumento dos subsidios a exploragdo em 16,13%, sobretudo por via da execug¢do do Projeto MUES.
Do lado dos custos verifica-se um aumento de 5,18% decorrente do aumento de custos com pessoal
(46,71%), mas acompanhado por um decréscimo dos custos das matérias consumidas (18,73%) e do custo
dos fornecimentos e servigos externos (17,40%).

O aumento dos Gastos com pessoal, decorre da regularizagdo da situa¢do do pessoal, passando de

prestadores de servigos a contratados.
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RENDIMENTOS E GANHOS

Em 2025, assistiu-se a uma subida significativa dos proveitos, cifrando-se 553 828,96€, correspondente a
um acréscimo de 10,86%, face a 2024, alavancado essencialmente pela execugdo do Projeto MUES.

Verificaram-se, uma diminuigdo ao nivel da prestagdo de servigos e dos outros rendimentos.

Vendas e servigos prestados 49 083,45 54 178,30
Subsidios a exploragao 501 839,95| 432 126,04
Outros rendimentos 2 905,56 9 950,06
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 3334,44

Proveitos e Ganhos por Rubrica

600.000,00
501.839,95

500.000,00 ~ 432.126,04
400.000,00
300.000,00
200.000,00

49.083,45
100.000,00 54.178,30 2.905.56

’ 9.950,06
0,00
Vendas e servicos Subsidios a Outros rendimentos  Juros e rendimentos
prestados exploragdo similares obtidos

H 2025 m2024
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GASTOS E PERDAS

Verifica-se um aumento de 5,18% nos custos, decorrente essencialmente do aumento de custos com

pessoal (46,71%), mas acompanhado por um decréscimo dos custos das matérias consumidas (18,73%)

e do custo dos fornecimentos e servigos externos (17,40%).

O aumento dos Gastos com pessoal, decorre da regularizagdo da situacdo profissional dos trabalhadores
da ANAJOVEM, passando de prestadores de servigos a contratados. Assiste-se a um decréscimo no custo

das matérias consumidas (alimentos e produtos de higiene e limpeza), cifrando-se este em 18,73%, face

a 2024.

Os gastos mais elevados sdo os gastos com o pessoal, estando os gastos com fornecimentos e servicos

externos, equivalentes aos gastos com as matérias consumidas.

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

99.760,91
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Custo das matérias consumidas 99 760,91 | 122 745,97
Fornecimentos e servicos externos 101 392,84 | 122 750,85
Gastos com o pessoal 210070,65| 143 188,69
Outros gastos 3023,85 849,77
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortiza¢io 19 520,54 22 849,41
Juros e gastos similares suportados 0,00 1,95

Custo das
matérias
consumidas

122.745,97

Gastos e Perdas por Rubrica

210.070,65

01.392,84

Fornecimentos e
servigos externos

- 122,

Gastos com o

143.188,69

pessoal

2025 m2024

3.023,85 49,77
P

Outros gastos

19.520,54 22.849,41

Gastos/reversdes

de depreciagdo e

amortizagdo

1,85

Juros e gastos

similares

suportados
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ANALISE POR EQUIPAMENTO/RESPOSTA SOCIAL

Por fim, analisados os contributos de cada Equipamento/Resposta Social da Anajovem, realga-se em 2025
o contributo da Equipa de Intervenc3o Direta para os resultados positivos da Anajovem, que se cifraram
em 58.235,83€, representando 48,51% do resultado total, contrastando com 2024, em que tinha
apresentado um resultado negativo de 4 677,45€.

Em termos comparativos, verifica-se uma diminuigdo acima de 50% (50,36%) do resultado da
Comunidade Terapéutica Lua Nova de 75.739,16€, para 37.599,51€, um acréscimo acima de 10%
(10,11%) no resultado do Apartamento de Reinsergdo Social, de 4.861,05€ em 2024, para 5.352,46€ em
2026.

O Apartamento Partilhado apresenta um resultado negativo de 1.728,23€, correspondente

essencialmente ao valor das depreciagbes das obras realizadas para a sua implementac3o.

O projeto MUES, apresenta uma contribui¢do de 17,16% (20.600,60€) para o resultado total. Note-se que
este resultado decorre da metodologia de financiamento em que apenas sdo considerados custos diretos
do projeto os custos com pessoal, sendo atribuidos para os restantes custos uma taxa fixa de 40% sobre

esses custos. Desta forma os restantes custos nao sdo, diretamente, contabilizados no projeto.

Numa analise mais detalhada, percebe-se que todas as respostas sociais, existiu uma diminuicdo média
de 26,21% nos custos com matérias consumidas (alimentagdo) face a 2024, bem como ao nivel dos
fornecimentos e servicos externos em que existiu uma diminuigdo de 24,05%, 26,36% e 28,22%, no
Apartamento de Reinser¢do Social, na comunidade Terapéutica Lua Nova e na Equipa de Intervengdo
Direta Raiz, respetivamente. Relativamente aos encargos com pessoal, percebe-se um aumento de
encargos no Apartamento de Reinsercdo Social e na Comunidade Terapéutica Lua Nova, 3,81% e 18,75%,

respetivamente e uma diminuigdo que ascende aos 59,94%, na Equipa de Interveng3do Direta Raiz.

No que concerne aos ganhos, verifica-se um aumento residual na Equipa de Intervencdo Direta Raiz
(1,11%) e uma diminuigio no Apartamento de Reinsergdo Social (-9,76%) e na Comunidade Terapéutica

Lua Nova (-19,15%).
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Analise por Equipamento/Resposta Social
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade monetaria: €

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 294.896,38 266.569,92
Ativos intangiveis 1.248,00 1.248,00
296.144,38 267.817,92
Ativo corrente
Clientes 17.226,16 17.229,54
Estado e outros entes publicos 833,61
Diferimentos 2.146,67
Outros ativos correntes 310.100,01 1.247,83
Caixa e depésitos bancarios 541.263,17 415481,64
868.589,34 436.939,29
Total ative 1.164.733,72 704.757,21
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Resultados transitados 527.009,66 423.200,72
Qutras variages no capital proprio 159.216,36 159.216,36
Resultado liquido do periodo 120.060,17 87.202,20
Total do capital préprio 806.286,19 669.619,28
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 4.245,61 3.532,38
Diferimentos 314499 32
Outros passivos correntes 39.702,60 31.605,55
358.447,53 35.137,93
Total do passive 358.447,53 35.137.93
Total do capital préprio e do passivo 1.164.733,72 704.757.21
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ASSOCIAGAD NACIONAL DE APOIO A JOVENS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade monetaria: €
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 49.083,45 34.178,30
Subsidios a exploragao 501.839,95 432.126,04
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (99.760,91) (122.745,97)
Formecimentos e servigos extemos (101.392,84) (122.750,85)
Gastos com o pessoal (210.070,65) (143.188,69)
Outros rendimentos 2.905,56 9.950,06
Outros gastos (3.023,85) (849,77)
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 139.580,71 106.719,12
Gastos/reversées de depreciagio e de amortizagio (19.520,54) (22.849,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 120.060,17 83.869.71

Gasto liquido de financiamento 3.332,49
Resultado antes de impostos 120.060,17 87.202,20

Resultado liquido do periodo 120.060,17 87.202,20

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Periodo (lucro contabilistico) seja transferido na sua totalidade

para a conta de Resultados Transitados.
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FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N3o se registaram quaisquer factos relevantes ocorridos apés 31 de dezembro de 2025, que possam por
em causa os comentarios ja evidenciados ou contraditar a imagem verdadeira e apropriada das
demonstrag6es financeiras, pelo que, apds o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente

relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagado relevada nas contas.

AGRADECIMENTOS

Por ultimo, compete-nos agradecer a todos que acompanharam o Encerramento de Contas.
A Diregdo continua convicta no desenvolvimento de todos os esforgos no sentido de melhorar
continuamente quer a realidade financeira da Anajovem, quer, sobretudo, os servicos prestados por esta

Associacao aos seus utentes e a comunidade em geral.
Coimbra, 23 de margo de 2026
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